UNIVERSIDAD DE ATACAMA
SECRETARIA GENERAL

(218) DUCENTESIMA DECIMA OCTAVA SESION (ORDINARIA)
DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
CELEBRADA EN COPIAPO, A 18 DE DICIEMBRE DE 2015

A. ASISTENC

En Copiap6, a dieciocho dias del mes de diciembre del afio dos mil quince, en el
Palacete. Area Sur de la Universidad, con la presidencia del sefior RICARDO
SOLOVERA CASTILLO, quien se conecta por Skype, se da inicio a la sesién a las 10:00
horas, en presencia del sefior Rector, don Celso Arias Mora v del Secretario General, don
Alejandro Salinas Opazo, v con la asistencia de los Directores, sefioras Ruth Vega Donoso
¥ Veronica Aliaga Prieto, sefiores Omar Luz Hidalgo, Edwin Holvoet Tapia, Oscar
Painedn Bustamante y Osvaldo Pavez Miqueles.

Asisten como invitados el sefior Vicerrector Académico (S) don Juan Chamorro
Gonzilez; el sefior Vicerrector de Asuntos Académicos v Gestion Institucional. sefior
Alejandro Diaz Ramos: el sefior Vicerrector de Investigacion y Postgrado, don Hugo
Salinas Pérez; el sefior Contralor don Dante Martinez Benavides; el sefior Director de
Planificacion e Inversiones, don Jorge Navea Castro; el sefior Director de Pregrado. don
Juan Chamorro Gonzilez; el sefior Director de Aseguramiento de la Calidad. don Manuel
Monasterio Cortés; la sefiora Presidenta de la Asociacion de Académicos. dofia Gahriela
Prado Prado; ¢l sefior Presidente de la Asociacion de Profesionales v Técnicos, don
Gabriel Mora Oviedo; el sefior Presidente de la Asociacién de Funcionarios No
Académicos, don Ricardo Avalos Inostroza; la sefiora Directora Campus Vallenar, dofia
Nolvia Toro Visquez: la sefiorita Decana de la Facultad de Humanidades y Educacion,
dofa Ximena Sapiains Gonzalez: el sefior Director del Instituto Tecnolégico, don Lisandro
Peralta Murta; Ia sefiora Directora del Campus Vallenar, dofia Nolvia Toro Vasquez v el
sefior Verardo Rojas Olivares, Presidente de la Federacion de Estudiantes,

1. ACTA ANTERIOR
El sefior Presidente somete a consideracion el Acta respectiva,

Las sefiora Ruth Vega sefiala que, en su intervencion de la pagina 7, respecto a la
expropiacion de un sector de Avenida Copayapu de la Universidad. mencioné que podria
solicitarse una donacion en favor de la Universidad, pero le falté agregar que es una
donacion asociada a un bien patrimonial de la Universidad.

La sefiorita Verdnica Aliaga expresa que tiene un reparo en relacién a un tema
formal, no de contenido del acta y le gustaria que quedara en Acta que ella se excusd
formalmente por no asistir a la Gltima Junta, porque pareciera que simplemente no estuvo,
Ademas, en la asistencia aparece dos veces la sefiora Nolvia Toro Visquez. Directora del
Campus Vallenar,

El sefior Pavez sefiala que en la asistencia aparece el Decano de Ciencias Naturales,
don René Maurelia Gomez. debiendo decir ¢l Decano de la Facultad de Ciencias Naturales
¥ lo mismo ocurre cuando se nombra a la sefiorita Ximena Sapiains, porque ¢lla es Decana
de la Facultad de Humanidades v Educacion.

No habiendo mas observaciones de los sefiores Directores, se aprueba el Acta de 27
de noviembre de 2015, con las indicaciones efectuadas.



2.  CUENTA DEL SENOR RECTOR

El seiior Rector sefiala que estamos esperando el tema de la gratuidad. se han
hecho muchos presupuestos con ¢l tema de la gratuidad y en estos momentos estamos
bastante incomodos, dado que segiin la definicion de 3 personeros de gobierno; el Ministro
de Educacién Nicolds Eyzaguirre, el Secretario General de la Presidencia, Marcelo Diaz y
el Ministro de hacienda, han determinado hacer una ley corta, que de acuerdo a los
requisitos que se plantean, estarian dejando fuera de la gratuidad a tres universidades
estatales, lo que nos parece inadmisible porque creemos que ¢l Estado no puede estar
jugando con las Universidades, para congraciarse con algunos sectores que son los que se
aponen principalmente al desarrollo de la gratuidad, no sc logra entender bien cudles son
los propositos, por lo que encuentran que esio es inaudito y no estan dispuestos a pensar
que esto que se esta hablando es la promesa que hizo la Presidenta de la Republica en su
momento, hablando de gratuidad y en especial para las Universidades Estatales: por lo
tanto. el sentir de todas las universidades es unirse ante estos acontecimientos y las
universidades del CRUCH se oponen a esta ley corta y se espera una solucion mas
aterrizada, no tan migica como la que aparecio ahora y en definitiva tomar alguna medida
que revierta lo presentado por estos tres Ministros. El 21 de diciembre hay reumion del
CRUCH, pero por su agenda no va a poder asistir y lo hara el Vicerrector de Asunios
Econdmicos, porque cree que €l lo representard mejor porque se va a hablar de recursos y
de algunas decisionss que deberia tomar el CRUCH en este sentido.

La sefiora Ruth Vega sciiala que, respecto a la cuenta que entrega el sefior Rector,
hay que situar las cosas en contexto, la respuesta que se esti dando a los tres Ministros por
efecto de la Apelacion que se hizo al Tribunal Constitucional de la derecha politica de
nuestro pais, respecto al tema de la gratuidad, coincide con el Rector de que ésta debe
existir v debe ser para las Universidades Estatales. no estd de acuerdo que queden tres
universidades afuera, a pesar de que no cumplan con el requisito de estar cuatro afios
acreditadas, debieran estar todas con la gratuidad, pero el pais vive una democracia y el
ejecutivo es independiente del legislativo y los poderes en democracia funcionan y la
derecha acudié al Tribunal Constitucional, quien quedd obligada a replantear las cosas y
hay que seguir luchando para que las universidades del Estado tengan un primer lugar en la
gratuidad .

El seiior Holvoet consulta cusles son las Universidades que estan quedando fuera
transitoriamente de la gramidad.

El sefior Rector sefiala que son la Universidad Arturo Prat, la Universidad de Los
Lages y la Universidad Técnica Metropolitana.

El sefior Rojas, Presidente de la FEUDA, sefiala que ¢l 22 de diciembre hay una
convocatoria a nivel nacional para protestar por esta medida, porque por ejemplo la
Universidad Arturo Pral tiene alrededor de 600 estudiantes. es mas pequefia que nuestra
Facultad de Ciencias de la Salud, y dejarla sin la gratuidad es un dafio por lo que se estin
alineando todos los Rectores con las Federaciones de Estudiantes y la idea es que ¢l Rector
emita un comunicado piblico con su postura bien definida y si puede marchar con los
estudiantes, porgue no ve de que olra manera se puede revertir esto y si continua asi habra
que tomar otras medidas de presion que estdn definidas por los estudiantes, que es la toma
de edificios pibicos como la Intendencia, inclusive, si es necesario, porque dejar tres
universidades del Estado fuera de la gratuidad, es dejar de lado el compromiso de parte del
gjecutivo, por lo que le gustaria que quedard en acta que se¢ emita un comunicado. que
pueda salir antes de la marcha. con la postura de esta Universidad.

El sefior Rector sefiala que evidentemente que se va a sacar €l comunicado,
avisdndole a la comunidad que se va a producir esta protesta por las calles de Copiapo, que
estamos dispuestos a apoyar,
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El seiior Holvoet cree que no queda més que hacer votos para que prime la razén
y estas tres universidades puedan optar a la gratuidad.

3; PRESENTACION Y APROBACION PRESUPUESTO ANO 2016

El sefior Rector sefiala que es ¢l Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional quien expondra la aprobacion del Presupuesto afio 2016, que podria verse
alterado de acuerdo a las condiciones que nos plantee el tema de la gratuidad.

El Seiior Alejandre Diaz sefiala que presentara la propuesta del presupuesto 2016,
para poder financiar las actividades de la Universidad durante ¢l proximo afio, y nuestro
Rector ha manifestado de manera muy elocuente cudl es el escenario que nos encontramos
hasta ahora y que por supuesto todavia nos mantiene en condiciones de incertidumbre,
respecto a cual serd el modelo de gratuidad gue va a ser implementado. El problema es que
los recursos orientados a la gratuidad fueron definidos por la Direccion de Presupuesto, que
depende del Ministerio de Hacienda, en el mes de sepliembre de este afo, por lo tanto
siempre se ha sabido cudnto son los montos del presupuesto del sector Publico que van a
estar orientados a financiar esta gratuidad, por lo que hay una restriccion presupuestaria ya
definida. por lo que cualquier cambio al modelo de asignacion de recursos implica
reasignar recursos; asi por ejemplo, la propuesta inicial en materia de gratuidad es cubnr
hasta el gquinto decil, de los alumnos cuya clasificacién socio-economica los pone en los
niveles de mayor vulnerabilidad, por tanto si se cumple lo que busca la oposicion de este
gobierno, que es ampliar esta gratuidad a universidad privadas, implica necesariamente
reducir deciles © por ejemplo proponer cosas tan absurdas como dejar tres universidades
del estado fuera de la gratuidad. El presupuesto que fue enviado a los sefiores Directores ha
hecho énfasis en estos elementos, en estos supuestos para poder proyectar la cifra, en un
escenario algo complejo, lo que nos ha llevado a presentar un presupuesto bastante
conservador por la linea de los gastos y esperando que la universidad al menos esi¢ en
condiciones de generar los mismos recursos financieros generados €l 2015 y debemos
confiar en el compromiso que ha hecho el Ministerio permanentemente, que se vio
ratificado con la firma que se hizo en el Parlamento, compromiso que apunta a que las
universidades del Estado de Chile no debieran verse perjudicadas por la gratuidad, es decir
si la Universidad de Atacama por cjiemplo recibe menos recursos por la via de la gratuidad,
deberia mantener los ingresos generados el afio 2015 mediante un subsidio, aporte
suplementario a la fecha que se genere. Antes de ir a las cifras concretas para ¢l afio 2016,
es necesario presentar un dato que fue plasmado en el informe de modificacion
presupuestaria del 2015 y que de alguna manera por problemas de énfasis de su parte no
fue expresado de la manera que corresponde en la pasada Junta y esto tiene que ver con los
elementos que contemplan el Presupuesto 2015 de la Universidad, que fue modificado y
aprobado en la Junta pasada. Estos elementos gue se estdn presentando en la [amina y que
no fueron mencionados en la sesion pasada vy lienen que ver con que se ratifique en esta
instancia respecto a las remuneraciones del mes de diciembre del 2015, un bono de gestién
para cada funcionario de la Umiversidad por la suma de $120.000.- imponibles y
tributables. Recuerda que esta cifra se viene otorgando como bono de gestion a los
funcionarios de la Universidad duranie los dltimos tres afios, como una manera de poder
reconocer con ¢ste detalle ¢l esfuerzo desplegado durante el afio. que ha sido
particularmente complejo por lo que todos ya conocemos. El presupuesto que se modificod
para el cierre del 2015 también contempla un bono por otorgamiento de un reajuste en el
mes de diciembre, que se hace afio a afio, va que e] reajuste piblico a nuestra universidad
se aplica de diciembre a diciembre, por lo tanto considerando el reajuste aprobado por el
gobiemo central de un 4.1 %, entonces se pide que se apruebe ¢l otorgamiento de este bono
para este mes ¥ también informarles que este 4,1% también ha sido proyectado en las cifras
que se presentaran a continuacidn, respecto al Presupuesto del 2016, que esta contenido en
un documento de dieciséis paginas, gue forma parte en Anexo del acta respectiva y que
explica detalladamente en power point.

El sefior Presidente consulta cudndo el resultado del 2015 en caja. va a ser del
2016.
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El sefior Diaz responde que de acuerdo al balance de ejecucion presupuestaria, el

saldo inicial de caja del 2016, quedaria en $29.613.000.-, lo que corresponde al saldo final
de caja del 2015, v este saldo final fue aprobado en el presupuesto modificado del afio
2015, Es un presupuesto de saldo inicial bastante pequefio, pero de alguna manera muesira
un criterio conservador para poder proyectarnos, y eventualmente este saldo puede verse
afectado si es que la Universidad logra recaudar dentro de este mes algunas deudas
pendientes a las cuales tiene derecho, como por gjemplo, $412.000.000.- que nos debe el
gobierno regional producto de la implementacion del Bono Atacama y algunas ofras
remesas que deberian llegar producto de gastos que hemos asumido por proyectos y que la
Direccién de Planificacion no ha restituido. Y para el afio 2016, en Gastos, el saldo final de
caja se ha contemplado en $50.000.000.- El presupuesto de inversiones reales en el ano
2015, se cerraria en tomo a las $4.500.0000.000.- y para el afio 2016 se¢ proponen
$6.570.000.000.-

Respecto a los saldos disponibles en banco, tenemos una referencia en la pagina 4.
de los ingresos que tiene la Universidad como inversiones, que cuenta con activos
financieros de $10.665.383.000, al cierre del mes de noviembre, feniendo casi
$20.000.000.000 en instrumentos financieros. Para el 2016, si consideramos que
précticamente tenemos $19.663.383.000 y estamos proponiendo inversiones reales por
46.570.000.000 deberiamos estar cerrando en torno a los $14.000.000.000 en instrumentos
financieros si consideramos el gasto de inversién, pero también los intereses que
eventualmente se devenguen en el préximo afio.

La seiiora Ruth Vega sefiala que tiene algunas dudas. respecto a la venta de
activos, desea saber qué activos son y tiene preocupacion respecto al tema de becas que se
disminuye para el 2016, que es lo que impacta a los alumnos y consulta si esto es producto
de que no se gastd todo lo de becas o hay menos alumnos postulando.

El seiior Diaz sefiala que lo que tiene que ver con venta de activos financieros. tal
como se sefiala en la pagina 6 y que tiene que ver con tomar los activos financieros que
tenemos y liquidarnos para que ingresen a la caja de la Universidad. Estamos pensando en
que si tenemos que invertir en edificios $5.000.000.000.- el 2016, esa inversion tiene que
tener un financiamiento asegurado v ese financiamiento se refleja en los ingresos y en la
venta de activos financieros. lo que se traduce en tomar un deposito a plazo, liquidarlo y
depositarlo en las cuentas de la Universidad y respeto a la consulta en cuanto & becas, la
Universidad hasta el afio 2014 con su sistema de becas. administrado por la Direccion de
Actividades Estudiantiles, nunca ejecutd un gasto superior a los $70.000.000.- , shora
dentro la planificacién que hizo la DAE para el afio 2015 propuso $97.000.000, porgue su
objetivo fue incrementar de manera importante las becas, pero lo que dicen las cifras
ejecutadas durante el afio 2015 no fuimos capaces de gastar los $97.000.000, quizas porque
este afio tuvimos condiciones muy particulares, tuvimos una suspension de actividades por
un tiempo importante, y este monto obedece a ajustar el gasto a lo que realmente somos
capaces de ejecutar y estas becas tienen que ver con ayudas estudiantiles por trabajos que
haeen los alumnos, becas de alimentacion.

El seiior Painedn sefiala que le preocupa que el problema de las becas radique en la
capacidad de gestién que tiene la Direccidn de Asuntos Estudiantiles, porque no le parece
que habiendo fondos no se puedan ejecutar las becas, y hubiese sido interesante que
estuviera ¢l Director de Asuntos Estudiantiles en esta reunion.

La sefiorita Verdnica Aliaga agradece al sefior Diaz el envio del informe con
anterioridad a la sesion, porque es importante leerlo v analizarlo antes de la sesion y sefiala
que con esta presentacion no le quedan dudas, de hecho a la auditoria intema respecto a
que la universidad deja de pereibir los $70.000.000 por no llenar los cupos de las carreras,
pero después de ver este tremendo presupuesto cree que $70.000.000 es un costo marginal,
por lo que aprueba el presupuesto y espera que el 2016 sea un mejor afio.

El seiior Pavez aprucba el Presupuesto presentado por el sefior Diaz, pero desea
saber cuiles son los proyectos de inversitn para el proximo afio, cudles son los que se estan
gjecutando, cudles son los porcentajes de avance que tiene cada proyecto, esa parie cree que
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debieran conocer y podria ser que en una proxima sesién nos entregaran un informe al

respeclo.

El sefior Holvoet, con respecto al monto rebajado el afto 2015 de las becas, schala
que es partidario de mantener ¢l monto del afio anterior, porque es mejor proveer esos
fondos y por otra parte concuerda con el sefior Pavez, en que se presente cl estado de
avance de los proyectos de inversién y como van respecto a sus cartas Gantt, de acuerdo a
lo anteriormente programado.

Fl sefior Luz sefiala que parece contradictorio, porque por una parte el afio 2015
hubo una serie de problemas y se explica que no se utilizaron todos los fondos para becas,
los alumnos estaban alejados de la Universidad, y eso es un argumento valido que  sin
embargo no es valido para la reduccion de las becas, porque no se supone que el proximo
afio tengamos un aluvién o algo similar, por lo que cree que debiera mantenerse el
presupuesto asignado a becas el aflo 20135.

El sefior Carlos Zaniga sefiala que tiene algunas interrogantes, la primera, es el
tema del bono a los funcionarios, seria interesante saber si eso es proporcional o es un total
de recursos para entregar este bono, 0 son $120.000.- para cada funcionario y cudles son los
requerimientos, porque en realidad un bono de gestién universal es para todos igual pero a
veces hay personas que lo merecen mas que otros. El otro tema es el de gastos de
emergencia, y quiere saber si estd incorporado lo que significa la infraestructura de la
Universidad a través de proveclos, que entiende que lo conversaron acd en alguna
oportunidad, respecto a los recursos que entregé ¢l Estado y también cree que hay que
fortalecer el tema de las becas y reforzaria lo planteado por el sefior Holvoet respecto a los
recursos, pero pediria ser muy objetivo en tomo al departamento que le corresponde, en
decir concretamente porque no se ocuparon las becas. porque no s¢ gasté lo que tenia que
gastarse en becas. Quiere recordar lo que fue esta Universidad el afio 70, en donde hasta la
Federacién de Estudiantes entregaba los informes para las becas de alimentacion. Con
respecto a la proyeceién de los $5.000.000.000 para ¢l Departamento de Geologia
encuentra que es muy poco, porque estamos hablando de infraestructura.

El sefior Rector, sefiala que en relacion a las inversiones de la Universidad,
justamente iba a solicitar un cambio en los puntos de tabla, queria que el punto N°5,
Presentacion Plan Anual de Contraloria™, se tratara a continuacion del Presupuesto, en vez
del N°4, Cumplimiento Plan de Inversiones 2013, donde teniamos presupuestado una visita
a terreno de los Miembros de la Junta Directiva, para mostrarles in situ cual es la situacién
actual, en qué hemos avanzado y qué es lo que tenemos proyectado, Légicamente la
inversion del 2016 sera tema de la proxima Junta Directiva, en la cual entregaremos el
orden correcto y correlativo de los inicios. En realidad, este dato que presenta ¢l sefior
Diaz, que en realidad son aproximadamente $6.500.000.000. lo que se va a justificar
plenamente en la préxima sesion. que fue conversado en el seno de esta Junta esa inversion
y lamentablemente no podemos aumentar estos gastos porque estamos pisando en terrenos
todavia poco fértiles y de alguna maneras hay que cuidar los recursos. Con respecto al
tema de las becas, logicamente, el aluvidn en su momento nos causod bastante dafio ¥
también inasistencia de nuestros estudiantes por un par de meses en su contexio de lograr la
normalidad, Pero las necesidades que se estin requiriendo estan siendo absorbidas por la
Direccion de Asuntos Estudiantiles principalmente, ademds de algunas cosas que tambicn
cubrimos y que son externas como algunos estudiantes de Chafiaral que lamentablemente
vivian en la zona cero, y que por algunas instrucciones que se han sacado. se les ha estado
entregando gratuidad con respecto a sus aranceles; por lo tanto, se han ido cubriendo, en la
medida que los estudiantes se han acercado, fuertemente las necesidades que ellos han
planteado, sobre todo aquellas que estin més relacionadas con el tema del aluvion del 25
de marzo, Le parece bien que nuestra austeridad les hace pensar que podemos disminuir
algunos recursos que estdn destinados a gastos de becas, pero si esta Junta determina que
deberiamos aumentar o mantener los recursos estamos dispuestos & hacerlo, porque en
realidad no significa un gran gasto, pero sf representa un gasto. Respecto al bono, este es
un instrumento financiero que estamos entregando a nuestros funcionarios en premio & su
gestidn, en torno al afio complicado que hemos tenido y en donde se ha visto mucha pasion
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en relacion a lograr que la Universidad establezca su marcha en un tiempo bastante
acotado, creemos que la Universidad, a través de los diferentes sistemas que tiene de
captacion de ingresos, hace posible que en este momento entreguemos este bono, que en un
inicio se entregd como producto de nuestra acreditacién, que con sus cuatro afios hemos
salvado situaciones bastante importantes, como la que estan sometidas algunas
universidades que se parecen mucho a la nuestra, como Arturo Prat, Los Lagos, la UTEM.
que son universidades muy similares a la nuestra y eso amerito la enirega de este bono, que
repetimos ¢l afic pasado y este seria un tercer afio y cree que el empefio y las ganas que
pusieron los académicos y funcionarios se merecen evidentemente nuevamente entregar
esta retribucion a su servicio y en la medida que vamos viendo y vamos comprobando el
esfuerzo, lo estamos entregando a todos quienes trabajan en nuestra Casa de Estudios.

El seftor Luz sciiala. vy lo dijo antes, que hay una contradiccion respecto a las becas
y a la explicacion de que este afio ¢l gasto no fuera ocupado, especialmente por las
condiciones particulares que sufrio la ciudad en la época del aluvién y eso tiene que ser
visto como una explicacion vilida para no completar el presupuesto asignado, pero que no
es un argumento vélido para fijar el presupuesto para el proximo afio, por lo tanto pedir
gue se mantuviera al menos el presupuesto asignado para el afio que viene.

El sefior Presidente invita a cerrar el tema e invita a los sefiores Directores a votar
la aprobacitn del Presupuesto de la Universidad para el afio 2016.

La sefiora Ruth Vega aprucba dicho presupuesto, con la salvedad de que se
mantenga a lo menos el tema de las becas y cree que se ha hecho un esfuerzo importante

por entregar Un presupuesto austero para el presente afo,
El sefior Painedn aprueba el Presupuesto para el 2016,
La sefiora Verdnica Aliaga aprucba el Presupuesto.
El sefior Luz aprucha el Presupuesto. con la salvedad planteada.

El seiior Holvoet aprueba el presupuesto con la observacion de mantener el
presupuesto de becas.

El sefior Ziiiga aprueba el Presupuesto para el afio 2016,

4. PRESENTACIOIN ANUAL PLAN DE CONTRALORIA

El sefior Presidente cede la palabra al sefior Contralor Dante Martinez, quien
expone el punto de tabla en presentacion que se entiende incorporada a la presente acta.

Al finalizar la exposicion, el sefior Presidente cede la palabra a los Directores para
que formulen observaciones, consultas o comentarios.

La sefiora Ruth Vega no tiene comentarios

El sefior Painein tampoco tiene comentarios, sdlo destaca lo preciso de la
presentacion.

El seitor Contralor responde que agradece los comentarios, pero extiende sus
felicitaciones a sus colaboradores y en particular a la sefiorita Heber Medida, quien se
encargo de la presentacion.

La sefiorita Verdnica Aliaga consulta respecto a los informes que emiten los
auditores y quiere saber qué sucede con esos informes, si hay seguimiento o ne de ello,
porque s¢ informé mal el nimero de vacantes. hay un déficit de 60 millones de peses. De
esta manera quiere saber, si el plan anual de la Contraloria Interna contempla el
seguimiento a esie tipo de fiscalizaciones.
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El sefior Martinez responde que el trabajo de Contraloria es preventivo, y uno de
los principales roles es detectar los problemas v deficiencias que se vayan generando en el
actuar administrativo y de esta forma evitar errores de procedimiento, muchas veces se
logra detectar estos problemas antes y en otras oportunidades, lamentablemente se debe
informar las situaciones y solicitar los sumarios administrativos respeclivos.

El sefior Pavez no tiene comentarios,
El sefior Holvoet sefiala que la presentacion fue precisay clara.

El sefor Ziiiga expresa que es mucho trabajo y desea recordar que en algunas
sesiones anteriores se presentd al sefior Juan Diaz, como Director de Investigacion y le
pregunto cuando estaria su plan de trabajo & corto plazo. a lo que el sefior Director de
Investigacion respondié que seria en diciembre. Entonces ese tema, como muchos otros,
constituve una tarea para la Contraloriz de hacer seguimiento a las solicitudes que
formulan los directores. Quiere sefialar otro ejemplo, relativo al informe de empleabilidad
de las earreras. No hubo respuesia tampoco a eso.

El seiior Martinez responde que acogerdi la observacion formulada y, en razon de
ello, en las sesiones de la Junta propone gue exista un punto de tabia donde el Contralor
rinda una cuenta en particular respecto de estos puntos. Finaliza indicando que no quiere
que suene a tono de excusa, pero que a veces el dia a dia y la operatoria agotan los recursos
humanos disponibles

El sefior Rector toma la palabra para indicar que hay gue ser precavido y solicita
no se tome a mal su comentario, pero la Junta Directiva opera en base a los acuerdos que
se adopten por la mayoria y en la medida que los directores formulen sus propuestas, de tal
manera la circunstancia de plasmar un comentario en razon a algin punto de tabla no es
suficiente para dar por aprobado algo. Finaliza, expresando que los Directores que desean
visitar la Universidad, a este Rector o sus directivos pueden hacerlo en cualquier momento,
lo mismo sucede con la informacion que desean pedimnos.

El sefior Martinez precisa que es efectivo lo sefialado por el Rector en el entendido
que la Junta es un cuerpo colegiado y actia en base los acuerdos adoptados por mayoria,
lo que ademas refuerza la peticion y facilita en forma posterior la fiscalizacion.

El seiior Presidente expresa que no ve ningin problema en pedir la informacion y
que esta se entregue en el mismo acto.

El seiior Martinez entiende lo sefialado por el Presidente, cuando son respuesta de
facil formulacion v se pueden hacer ripidamente en el misma Junta, pero en otras ocasiones
hay que recopilar informacién o es necesario preparar un informe de ello. debido a la
complejidad que revista.

El sefior Presidente indica que el contralor debe tener un punto en la tabla de la
Junta Directiva donde rinda cuenta de los acuerdos adoptados por la Junta Directiva.

El seiior Presidente cierra el punto con la aprobacion del Plan Anual de la
Contraloria, el cual esaprobado por la unanimidad de sus miembros.

3. VARIOS

El sefior Zafiga desea exponer un punto varios, relacionado con los canales de
comunicacion. Precisa que debe existir algiin instrumento que les permita estar informados
con los temas de la Universidad, debido a que se sintid sorprendido cuando leyd en el
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diario el tema del cierre de las carreras. En razén de ello, seria importante buscar alguna
farmula de informacion.

La sefiora Ruth Vega precisa que se refiere al cierre de algunas carreras y no al
cierre del CFT.

El seitor Rector toma la palabra para indicar que hay informacion que es solicitada
permanente por los medios de comunicacién y en su conjunto se va armonizando la oferta
académica, Agrega, que se informé hace dos sesiones atrds que se estaba cerrando el
convenio con la Universidad de Tarapacd, que consistia en intercambio de alumnos de
Minas que estudisban acd y nosotros le envidbamos alumnos que quisieran estudiar
ingenieria de electricidad o mecénica. El problema es que no habia presencia de estudiantes
y era innecesario mantener el convenio. Indica al sefior Zufiga que por cualquier
informacién puede llamarlo o consultar directamente. debido a que los canales de
comunicacion estan abiertos vy le parece innecesario trabajar de una forma distinta con los
gastos de recursos que ello implica.

El sefior Ziiiga desea expresar que siente que se ha minimizado su preocupacion y
no le parece, debido a que cuando sefiala el Rector que es trabajar mas y con mas recursos
siente que no ha sido escuchado. Indica que los Directores no estan 100% en la Universidad
v por lo tanto, es legitimo querer estar informado de las cosas que suceden en la
universidad, como por ejemplo cuando hace un tiempo atrds los alumnos de geologia se
lomaron st Carrera.

El sefior Rector responde que la Universidad de Atacama tiene tremenda pégina de
internet, donde estd toda la informacién necesaria para informarse de los temas
universitarios y estd permanentemente actualizada. Ademas, cada carrera tiene su sitio
Web, donde se publican las actividades que se desarrollan por Facultad.

El seior Presidente expresa que, en la misma linea, el Contralor debe informar a
la Junta de los temas importantes, que no estdn en el sitio web de la Universidad.

El seiior Pavez solicita la palabra para entregar informacion respecto al cierre de
esas carreras, debido a que fue Decano cuando seb celebrd el convenio. Precisa que
lamentablemente. el convenio no resultd debido a que las carreras no tenian alumnos, por
ello la decision de la Rectoria v sus Directivos ¢s terminar ese convenio. En relacion a los
canales de comunicacion con Rectoria son extremadamente buenos, nuestro Rector tiene
tremenda disposicion para recibirlos a todos v sin dilaciones. Finaliza expresando que la
universidad es dindmica, que es una de sus caracteristicas, todos los dias se encontraran
con nuevas cosas, las que se informan en los sitios web.

El sefior Presidente sefizla que en su caso particular cuando necesita informacion
de algo envia un email al Rector o al Contralor y hasta la fecha esa comunicacion ha
operado bien,

La sefiora Ruth Vega desca entregar una carta que, fisicamente, se la pasaré el
Secretario de la Honorable Junta para que se la haga llegar al sefior Presidente. Dice
relacion con la posibilidad de atender necesidades de la educacién en razén de la falencia
de especialista que existe en la region, particularmente Lenguaje y Comunicacion, Fisica,
Quimica, Matematica ¥ Biologia. Nosotros tenemos una Facultad de Humanidades y
Educacion, para hacer una oferta y regularizar la situacion de profesores que estin
trabajando en educacion v gue tienen poder adquisitivo para solventar el pago de la carrera
y de esta forma generar profesionales en nuestra region. debido a que estos profesionales
no se vienen a trabajar a la zona. en razon a los altos precios de los arriendos, Solicita,
ojala se puede crear un programa especial de titulacion para estos profesionales.

La sefiora Gabriela Prado. desea exponer un punto varios, en representacion de la
Asociacion de Académicos, en su calidad de Presidenta, asociada al término de la contrata
de la sefiora Jenny Swaneck Navarrete, docente del Departamento de Obstetricia y
Puericultura, debido a que la profesora realizaba funciones a contrata y su Director de
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departamento solicitd su renovacién, pero el sefior Decano decidié no renovarla, debido a
que existian infracciones graves de conducta o problemas disciplinarios de la profesora. Se
le notificd a la profesora que no seguiria en la contrata por estas razones. Indica que se hizo
ver al Decano y al sefior Rector que la forma de proceder se aparta de los principios ¥
normas que regulan estos procesos, solicitando a esta Junta abordar la situacion en esta
sesién, para efectos de corregir el procedimiento y que el Rector realice las gestiones para
mantener la contrata de esta académica, disponiendo al efectos un procedimiento
disciplinario, un sumario para determinar responsabilidades administrativas y actuar
conforme a derecho, que es la manera de rectificar el error que se estd cometiendo, puesto
que si existen acusaciones de cualquier tipo y sobre si han sido calificados como graves lo
que corresponde es que se realice una mveaugamﬁn objetiva e imparcial, de lo contrario
seria muy sencillo sefialar que existen acusaciones para desvincular & los funcionarios
piblicos. Finaliza, indicando que la propuesta es bien salomonica, se mantiene la
académica en la contrata, se instruye el sumario y luego se actiia en consecuencia sin
apartarse de lo que se ha hecho en la Universidad en este tipo de materia.

El sefior Presidente consulta al Secretario General si la Junta tiene atribuciones de
esta naturaleza.

El Secretario General responde que al escuchar la explicacion que formula la
Presidenta de la Asociacion de Académicos, autométicamente nace la pregunta si la Junta
puede resolver asuntos de esta naturaleza. En relacion a ello, la Junta Directiva no tiene
facultades para resolver asuntos  discrecionales. que por ley estdn radicados
exclusivamente en los Jefes de Servicios. Sefialado que desea clarificar un aspecto
importante de lo expuesto por la prafesum Gabriela Prado, indicando que en el sector
publico existen mayoritariamente dos tipos de contrataciones, las plantas de duracion
indefinida v los funcionarios a contrata, cuyo vinculo con el servicio dura hasta el 31 de
diciembre del afio respectivo. En el caso de la profesora Jenny Swaneck, su modalidad de
contratacion es a contrata, es decir, hay un vencimiento del plazo originalmente pactado,
por lo tanto, lo que existe en la especie es una terminacion del contrato por venc¢imiento del
plazo, asi la decision de la universidad se ajusta a derecho. Respecto la alegacion que se
formula por parte de la profesora Gabriela Prado. qgue el procedimiento se realiz6 en forma
defectuosa es importante separar las aguas. Por un lado, esta la terminacién de la contrata
por vencimiento del plazo del contrato, y por otro lado muy distinto hay eventuales
denuncias respecto @ una acusacién en particular, que puede ser cobjeto de un
procedimiento sumarial, pero son temas aparte que corren por carriles distinto y no son
condicionantes unas de otras.

La profesora Gabriela Prado toma la palabra para expresar que respecto de la
profesora existen acusaciones desde el mes de octubre y que se tuvieron en cuenta para
terminar su contrato, y si eso es asi la autoridad tiene la obligacion de realizarlo y si la Junta
decidiera acordar que se mantenga la contrata para ese efecto, es decir. que se mantenga la
contrata para que s¢ determine la responsabilidad administrativa de la pmfes:}ra en este
tema, Agrega, que las contratas efectivamente expiran el 31 de diciembre v si tiene que
determinar su remocion por un acto de autoridad y ese acto de autoridad debe ser dictado a
lo menos conforme al principio de racionalidad. es decir, debe ser fundamentado y alli la
universidad se esta apartando de ese criterio. En la actualidad, ¢l clisico criterio ha ido
cambiando y en ese sentido hay sentencias de la Corte de Apelaciones de Santiago, de la
Corte Suprema v de tribunales laborales que han adoptade como criterio para la
termunacion de las contratas, la fundamentacion en las decisiones considerando
especialmente el principio de racionalidad. Finaliza, que desde el punto de vista de la
responsabilidad administrativa de la académica que motivd la no renovacion de la contrata,
se determine fehaciente conforme a derecho y a legalidad.

El sefior Rafael Figueroa soliciia la palabra para indicar que le gustaria hacer una
mocién de orden respecto a las intervenciones de la Presidenta de la Asociacién de
Académicos, aquien también representa, debido a gue no cumple con la representatividad
que corresponde puesto que trae un punto de tabla no respetando los procedimientos
establecidos para ello, abordando tematicas que no son punto de tablas ni de las funciones
v facultades de esta Junta Directiva. Bajo esa perspectiva, siendo un académico que forma
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parte de la Asociacién de Académicos, no se siente representado por los dichos de la
Presidenta de la Asociacion.

La sefiora Verénica Aliaga indica que puntos varios es un tema complejo, siempre
se ponen en la palestra temas importantes. En segundo lugar, indica que fue Decana y
conoce de cerca lo dificil que es tomar una decision de esta naturaleza y piensa que si la
Universidad decide no renovar la contrata se ajusta a la legalidad, pero es importante que la
persona conozca las razones de ello. Indica que Je faltan antecedentes y quizés el Secretario
General, la profesora Prado v el sefior Contralor tengan més conocimiento en este tema.

El seiior Osvaldo Pavez expresa que existe contradiccion entre el Director del
Departamento v ¢l Decano. Le preocupa que aparentemente exista un agravio y eso amerita
una investigacién sumaria y de acuerdo a ¢cémo se ha planteado el tema, estd de acuerdo
con Gabricla y apoya la mocién presentada por la Asociacion de Funcionarios Académicos.

El sefior Painean indica que si simplemente no se le hubiera contratado, no tiene
que justificar porque no se le contrata. pero acd aparentemente se le indico que el motivo de
la no renovacion era una falta, v en ese sentido se hace necesario instruir el debido proceso
disciplinario v en ¢l evento que se determine que no existieron faltas graves se le deberia
recontratar,

El sefior Presidente solicita la intervencion del contralor para que ayude a clarificar
el punto.

El sefior Martinez expresa que la tnica diferencia entre la contrata y la planta es
que la contrata tiene una fecha de vencimiento, por lo tanto, las coniratas necesitan una
renovacion por acto administrativo, solo en el caso que se renueve, por lo fanto, no se
necesita ningiin acto administrativo para dejar sin efecto una contrata que tenia un plazo de
vencimiento, es decir, si nada se dice v llegd el 31 de diciembre, automiticamente terming
la contratacion por la llegada del plazo. Agrega. que tiene la sensacion que en este proceso
se incorporaron elementos que en cierta medida, ensuciaron el proceso, pero en lo
estrictamente legal la situacion esta ajustada a derecho. debido a gue no hay ninguna
obligacion de dictar un acto administrativo para decir que no hay renovaeion. termin0 con
la llegada del plazo. Ademas, la jurisprudencia que cita la sefiora Gabriela Prado se trata de
asuntos en que s¢ le termina la contratacién a un funcionario anticipadamente, es decir,
antes de la llegada del plazo original. por ejemplo esto sucede con los cambios de
Gobierno, en estos casos si es necesario dictar un acto administrativo, ¢l cual debe ser
fundado en las razones que se esgrimen para terminarlo en forma anticipada al vencimiento
del plazo, pero no es la situacion que se plantea en esta oportunidad. Finaliza, indicando
que a lo mejor seria sano hacerlo, pero es un tema mas politico que juridico.

El sefior Rector sefiala que, en realidad la operacion de la universidad desde el
punto de vista académico, fue solicitado por la Asociacion, y si bien se les escuché no
tiene el deber de obedecer esta peticion, sino, por el contrario, el Rector respeta la decision
del Decano, quien es el ejecutivo de la Facultad. Por otro lado, el Rector no puede incidir
en cada una de las decisiones de la academia, pues no terminaria nunca de resolver
inquietudes y deberia solo dedicarse a eso. La profesora ha insistido en la renovacion de su
contrata y ha solicitado una reunién con el Rector recibiéndola y escuchando lo que
deseaba plantear. A esta reunion asistio con un abogado que inténtd revertir la situacion y
entiendo que hizo llegar un documenio a mi oficina que no he tenido tiempo de revisarlo,
pero empieza a superar los conductos regulares sobre este tema y quizas ahi uno comienza a
entender un poco mejor la decision del Decano, Finaliza, sefialando que se sorprende con la
peticién de la Asociacién de Académicos, debido a que no respeta conductos regulares y
trae a la Junta aspectos que no deben ser discutidos en esta Junta. Indica que s¢ encuenira
presente el Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud. por si se desea escuchar su
apinién sobre este punto.

El sefior Holvoet toma la palabra para indicar que le faltan herramientas para
decidir. solicitando que se actiie conforme derecho y nuestros expertos podran definir si es



11
procedente, o no. Finaliza, indicando que la Junta debe remifirse a las facultades que la
ley le encomienda.

El sefior Presidente invita a votar a los directores sobre si se continua conociendo
el punto de tabla solicitade por la sefiora Gabriela Prado.

La sefiora Ruth Vega sefiala que este tema tiene que ver con la justicia, y la
justicia esta indicando que es positivo que la profesora contintie hasta que se instruya el
SUMATIO.

El sefior Painean manifiesta que le parece que seria justo conocer las conductas
que se le imputan y en ese sentido es justo que sc investigue y estd de acuerdo con
continuar con el punto.

La sefiora Veronica Aliaga sefiala que le faltan antecedentes y que esta de acuerdo
con seguir conociendo el punto, pero le gustaria también escuchar a Forlin en su calidad de
Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud.

El sefior Pavez ratifica lo sefialado por €l anteriormente, por lo tanto esta de
acuerdo con seguir conociendo el punto.

El sefior Rector toma la palabra para indicarle al sefior Presidente que no entiende
porque se esté tocando el punto, en razon de no estar incorporado a la tabla y debido a que
no se hicieron llegar los antecedentes con los 10 dias de anticipacion, como lo sefiala la ley.

La sefiora Gabriela Prado desea clarificar que lo planteado por la Aseciacion
consiste en que se instruya un sumario, para determinar las responsabilidades en los hechos
y que s¢ mantenga la contratacién de la profesora, mientras dure la investigacion para
resolver acertadamente esta problematica. Esa es la peticion 4 esta Junta,

El sefior Holvoet desea que se le explique si estos temas son competencia de la
Junta. Recuerda que la Junta ha sido muy estricta en respetar los procedimientos v
protocolos establecidos para un correcto funcionamiento de la Junta Directiva. como por
cjemplo que los antecedentes lleguen con los 10 dias de antelacion. Manifiesta que estos
temas deben resolverse por las personas especialistas. Finaliza, sefialando que la Junta debe
definir si tienen competencias para resolver estos temas y que de todas formas le faltan
antecedentes para emitir un juicio y deben respetarse los conductos regulares para ser
presentados como corresponde a la Junta y luego decidir si hay facultades o no para
conocer y resolver estos temas.

El seiior Forlin Aguilera solicita la palabra al sefior Presidente la cual es
concedida. Sefiala que considera que desde el punto de vista juridico, tal como lo ha
sefialado el Secretarioc General y el Contralor no procederia, es importante aclarar que el
tema ha sido manejado v manipulado. Nunca es facil llegar a tomar este tipo de decisiones,
pero quiere resaltar que la profesora Prado indica que hay acusaciones graves y desea
clarificar que el documento formal que se hace llegar a Rectoria en ninguna parte sefiala
que existen ese tipo de acusaciones y ese es el motivo de la no renovacion de la profesora,
muy por ¢l contrario se ajusto el procedimiento a lo que en derecho corresponde, no estd
incumpliendo ninguna ley ni normativa vigente. Agrega, que €s improcedente que la
decision pase por la Junta Directiva, que ello seria un precedente bastante negativo para la
institucionalidad universitaria. Por otro lado, el Decano ha escuchado a todas las partes que
han deseado manifestar su opinién respecto de este tema, entre ello la Asociacion de
Académicos y la decision que adopta este Decano es reconsiderar este tema y lo lleva a
Consejo de Facultad como organismo consultivo que asesera al Decano. Sin embargo, en
dicha sesion se procedié a votar y se ratifico la decision, no existiendo en ésta una mirada
unipersonal sino macro como Facultad considerada en su conjunto. Por tltimo, la decision
se encuentra enmarcada en las facultades discrecionales de los Decanos y respaldada por el
Consejo de Facultad.
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El sefior Omar Luz toma la palabra para indicar que el proceso se ha llevado en
forma legal, y no es un tema que no debiera ser tratado al interior de la Junta, ya que
obedece a la organizacién interna de la Universidad. Sin embargo, la apreciacion que ha
tenido en general que esto ha movido a personas y ha causado mas de un inconveniente y
sostiene que como Junta Directiva ¥ en post de una sana convivencia resulta sano que se
adopte el acuerdo de sugerir al sefior Rector la instruccién de un proceso disciplinario.

El sefior Zafiga toma la palabra para manifestar que hay una distincién entre lo
que es el derecho vy lo que es la justicia y en esta instancia las instituciones estan
funcionando, pero emerge una situacion humana y le sigue la peticion de un sumario
administrativo. Se ha escuchado a todas las partes incluyendo la opinion del sefior Decano.
que no tiene la representatividad de la Presidenta de la Asociacion. Este tema ha sido
contaminado y seria muy importante decidir cémo se terminan los contratos, entonces le
preocupa el tema de las relaciones humanas y el problema de confrontacion que existe en
esta temiitica y que no se transforme en situaciones permanentes.

FEl sefior presidente manifiesta su intencion de cerrar ¢l punto en razon de llevar
una hora de discusion v resume que existen dos posturas claras y es necesario votar. Por un
lado, esta la postura de mantener la contrata de la profesora e instruir un proceso
disciplinario v en segundo lugar dejarlo para una siguiente sesion y se presente el punto de
tabla como corresponde siguiendo los conductos regulares.

El sefior Rector indica que en la decision final se ajustard a derecho conforme lo
sefala la ley y segin las facultades que se autoriza al Rector y al Decano de como proceder
en este tipo de situaciones y si esta posibilidad de infringir los proceses no serd la Rectoria
quien avale esos procesos.

El Secretario General solicita la palabra para indicar que ha escuchado
detenidamente cada una de las intervenciones expuestas en ¢l seno de esta sesion y siente
que es su deber informar a esta Junta las atribuciones que se poseen sobre la materia. En
primer lugar, la Secretaria General por ley es el Grgano que actiia como Asesor Juridico de
esta Corporacion vy visualiza que se estd comprometiendo la responsabilidad de los
funcionarios de la Universidad v también la propia, debido a que la Junta Directiva ha
actuado siempre en forma muy rigurosa para hacer respetar la ley sus protocolos y los
procedimientos para adoptar algin tipo de acuerdo o decision, en post del avance de la
Universidad y le parece que esta oportunidad no serd la excepcion y cuando la
administracion central ha incurrido en errores de procedimiento esta Junta ha solicitado
repetirlo v hacerlos conforme a derecho. Dicho eso, es imporiante sefialar que este
directorio no tiene facultades para solicitar el reintegro de la académica mas alla que lo
desee vo. usted o las Asociaciones, debido a que existen otros organismo con competencia
para decidir estos asuntos, lldmese Contraloria General de la Republica, Tribunales
Laborales, que son organismos especializados para conocer sobre esta materia y que la
académica tiene todo el derecho de acudir si estima que sus derechos han sido vulnerados.
Finalmente, entregar la seguridad a esta Junta Directiva, al Rector y funcicnarios en general
que la Secretaria General cuando actia lo hace con la conviccitn que se ajusta totalmente a
derecho a la legalidad y la ley. Sefiala esto altimo, debido a que se ha planteado el tema
como un actuacion ilegal de la Universidad y al margen de la esfera del derecho, y cuando
escucha esas expresiones el primer funcionario que se preocupa justamente es ¢l debido a
que tiene responsabilidades administrativa y siempre acta con la conviccion que los
procesos se ajustan al ordenamiento juridico vigente.

El sefior Presidente expresa que después de clarificada. por el Secretario General,
la ausencia de facultades de la Junta Directiva sobre esta materia el tema esta zanjado.

El sefior Holvoet toma la palabra debido a que se debe retirar y esta es su tltima
sesion v solicita que en razon de ello se le dé la posibilidad de despedirse. Expresa que
lamentablemente la academia se manifest6 y en esta oportunidad no fue elegido para seguir
representandolos en la Junta Directiva. Manifiesta que es respetuoso de los procesos
democrdticos y cada vez que le ha tocado tomar decisiones lo ha hecho con la conviceion
gue esa opinion es la mejor en post de favorecer el crecimiento de la Universidad y piensa
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que en cierta medida se ha logrado, debido a que no es la primera vez que le ha tocado
representar a la Universidad y hoy se puede ver plasmado que las decisiones de la Junta han
sido las acertadas.

El sefior Presidente lamenta no estar fisicamente para dar un fuerte abrazo al
director Holvoet, pero desea agradecer el compromiso, la honestidad y el aporte que ha
brindado en este periodo.

El sefior Rector sc suma a las palabas del presidente. desea destacar que ha
compartido no solo en esta oportunidad con el sefior Holvoet, sino tambien lo conocid en
momentos  dificiles de la Universidad y quiere destacar el sincero aporte y la forma de
como se logrd salir delante de la crisis universitaria,

El seiior Presidente desea volver al punto indicando que con la opinién del
Secretario General se encuentra clarificado el tema.

La seiiora Ruth Vega expresa que es positivo que, independientemente del tema
legal, se instruya el respectivo proceso disciplinario en razon del respeto, la transparencia
v el clima laboral, por lo tanto, estima que debe reintegrarse a la funcionaria e instruir el
sumario, pues eso hace bien al ¢lima laboral.

El seiior Presidente sefala que ello no sera posible, pero solicita que queda en-acta,
como una recomendacion al sefior Rector,

La sefiora Gabriela Prado solicite se clarifique la recomendacion, pregunta si es
que se instruya el sumario y se mantenga la contrata.

El seiior Presidente clarifica que la recomendacion en razén de las buenas
relaciones de la comunidad universitaria analice el tema debido a que no ¢s facultad de la
Junta Directiva.

El seiior Presidente de la Federacidon, Verardo Rojas, solicita que en relacion al
tema de las becas, se formule un conciso informe que sea solicitado a la Direccion de
Actividades Estudiantiles en un plazo de 10 dias, vy que la peticién sea de la Junta
Directiva.

El seiior Rector explica que no existiria problema, pero el tema de las becas
depende del Ministerio, por el tema de la contingencia de la gratuidad.

Siendo las 13.00 horas el sefior Presidente levanta la sesion.




